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思考と統合され,固定費におけるアイ ドル ･キャパシティ･コス トの測
(7)小林健吾 『原価計算発達史』中央経済社,1981.






























- 1 5 4 -
｢キ ャパ シテ ィ諭 の現 代 的 意 義｣ 649
表1および 2(ll)は ,キ ャパ シ テ ィ の 測 定 に 関 す る種 々 の モ デ ル と管 理 階 層
を示している｡
表1(一部修正)
項目 キ ャパ シテ ィ . 期間 (分析) 顔_織 (対象)モデル レtブエル
資源効率 モデル 理 論 水 準 短 期 ～ 長 期 工程 .工場 .全体
キ ャパ シテ ィ利用 モデル 同 上 短 期 ～ 中 期 同 ｣二
キ ャパ シテ ィ差異 モデル 同 上 同 上 工 程 . 工 場
CAM-Ⅰ 同 上 短 期 ～ 長 期 全 組 織
キ ャパ シテ ィモデル (ポテ ンシ ャルズ)
ガ ン トチ ャー トモデル 実 現 可 能 水 準 短 期 工 程
制約理論 モデル 実現可能 (市場)水準 短 期 ～ 中 期 工程 .工場 .全体
ABCモデル 正 常 水 準 同 上 同 上
項目モデル 基本対象 アイ ドル .コス トの処 理 使用されるそ の 他 の手 法 要求データ 潜水幣淑 基本機能 財務活動と業務活動の連係
資源効率モデル 資源利用 損 益 TOCの継続的改善と ABC 中レゲエル 中レゲエル 計 画 Yes
キ ャパ シテ ィ利用モデル 能力利用 同 上 継続的改善と ABC 同 上 同 上 計画 .統制 Yes
キ ャパ シテ ィ差異モデル 業蹟測定 無 継続的改善 低 レゲエル 低 レゲエル 統 制 Yes
CAM-I<､I コミュニケ- 損 益 継続的改善 高 レゲエル 中～高 計画 .統制 Yes
キ ヤノ /ア イモデル シコン/ と ABC レゲエル
カソ チーャーーモデル 能 率 損 益 継続的改善 中レゲエル 低 レゲエル 統 制 No
制約理論モデル スループット 無 同 上 低 レゲエル 同 上 計画 .統制 同上




































































Some Notes on Capacity and Value
JunzoWada
This Article mainly focuses to the relationship between capacity and
value. Recent Developments on Management Accounting rely on the
theory of Value Chain heavily. For instance, supply chain management
and customer relation management are from same origin. M. E. Porter
insists that realization ofcompetitive advantage pay much more attention
to strategic position inside specific industry; however, concrete
measurements for profitable zoning are still vague. On the other side,
traditional cost measurements keep to be fine tuned for tracking path on
resource consumption. As one of such critical areas, capacity theory is
more supportive for the analysis.
Capacity theory has some theoretical features for the integration
resource consumption and value creation. Restructuring of management
accounting demands rational measurement methods on costs and value.
This introduction to capacity theory might provide a handhold for
remaking Legacy System.
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